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ОБЩИЕ ДАННЫЕ

ВЫРУЧКА ЗА 2025 г. 24 млрд руб.

ЧИСЛЕННОСТЬ более 4500 человек

317 ПС ОТКРЫТО ДЛЯ ПОДКЛЮЧЕНИЯ 
НОВЫХ ПОТРЕБИТЕЛЕЙ НА 
01.01.2026

1318 МВт СУММАРНЫЙ 
РЕЗЕРВ

327 ВСЕГО ПС 35 кВ И ВЫШЕ

КОЛИЧЕСТВО ПС около 16 000 штук

ПРОТЯЖЕННОСТЬ ЛЭП около 63000 км

НАЛОГИ 2,2 млрд руб. в год (ТОП 10 в НСО)

ДТП около 6200 штук и более 350 МВт
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ИНВЕСТИЦИОННАЯ ПРОГРАММА
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Надежность и качество

Программа цифровой трансформации

Система учета электрической энергии

Производственная эффективность

Центры питания

Технологическое присоединение

57,2
млрд. руб.

с НДС

ПРИКАЗОМ МИНЭНЕРГО РФ ОТ 18.12.2025 №10@ УТВЕРЖДЕНА 
ИНВЕСТИЦИОННАЯ ПРОГРАММА АО «РЭС» НА ПЕРИОД 2025-2030 
ГОДЫ. 

29.05.2026 ОПУБЛИКОВАН НА САЙТЕ МИНЭНЕРГО РОССИИ И ПРИНЯТ К 
РАССМОТРЕНИЮ ПРОЕКТ КОРРЕКТИРОВКИ ИПР НА ПЕРИОД 2026-2031 
ГОДЫ

ДИНАМИКА ПОКАЗАТЕЛЕЙ, МЛРД. РУБ. БЕЗ НДС

Рост ИПР 2021          2026 в 2,2 раза 

Рост ИПР 2026            2031 в 2 раза
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ИНВЕСТИЦИОННЫЕ ПРОЕКТЫ В РЕАЛИЗАЦИИ

Строительство ПС 110 кВ Молзавод с трансформаторами мощностью 2х16 МВА для 
технологического присоединения ООО «САМН» (ЧЭС), строительство двухцепной ВЛ 110 кВ
Срок реализации: 2024-2026

32 МВА

Цель реализации: создание возможности 
технологического присоединения ООО «САМН» за 
счет строительства нового центра питания, 
питающих линий 110 кВ. После ввода в 
эксплуатацию энергообъект обеспечит выдачу 
предприятию до 14,1 МВт мощности.
Полная стоимость: 597 млн. руб. с НДС

Проект выполнен на 99 %. Построено:
• установка двух трансформаторов номинальной 
мощностью 16 МВА;
• монтаж ОРУ 110 кВ;
• строительство ВЛ-110 кВ протяженностью 0,3 км
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ИНВЕСТИЦИОННЫЕ ПРОЕКТЫ В РЕАЛИЗАЦИИ

Строительство РП, ТП, ЛЭП-10 кВ для технологического присоединения объектов 
строительства микрорайона «Клюквенный» в Калининском районе г. Новосибирска 
заявителя АО «АРЖС НСО»
Срок реализации: 2024-2027

58 МВА

Цель реализации: обеспечение возможности 
технологического присоединения объектов 
капитального строительства микрорайона 
«Клюквенный».
Полная стоимость: 977 млн. руб. с НДС

49 км

Проект выполнен на 58 %. Построено:
• 40 КЛ общей протяженностью более 40 км
• здания и оборудования РП 10 кВ – 2 шт.
• установлены 20 ТП 10 кВ с трансформаторами 
мощностью 630-1000 кВА – 40 шт.
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ИНВЕСТИЦИОННЫЕ ПРОЕКТЫ В РЕАЛИЗАЦИИ

Реконструкция ПС 110 кВ ВАСХНИЛ с заменой трансформаторов 1Т и 2Т 
мощностью 25 МВА каждый на 40 МВА
Срок реализации: 2027-2031

80 МВА

Фактическая загрузка ПС ВАСХНИЛ по 
контрольному замеру составляет 135 %
Увеличение нагрузки в связи с 
переквалификацией промышленной зоны в 
многоэтажную застройку и роста границ 
района. Ведется активная застройка р.п. 
Краснообск.
Возможность перевода нагрузки на другие 
центры питания отсутствует. В радиусе 5 км 
нет других центров питания.

Полная стоимость: 704 млн. руб. с НДС
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ЭКГ-РЕЙТИНГ

В 2026 году АО «РЭС» пройдено 
анкетирование  и получен сертификат ЭКГ-
рейтинга.

Сертификация подтверждает высокую 
социальную ответственность компании, 
выполнение требований экологических 
стандартов и активное участие в проектах и 
развитии региона присутствия Новосибирской 
области.



9

Показатель/ фактор
Динамика показателя/фактора

2024 2025 2026

Среднее время подключения,  р.д.
75,67 69,22 69,77 +0,55

D D 0 C +1

Среднее количество процедур, ед.
5,12 4,56-0,56 4,18 -0,38

C В +1 В  0

Оценка эффективности подключения 
к электросетям, средний балл.

3,97 4,11+0,34 4,45 +0,34

D С +1 В +1

Стоимость подключения к 
электросетям, тыс. руб.

-
24,36 61,16*

Е С +2

В течение 2023-2026 годов АО «РЭС» обеспечена системная работы по повышению 
показателей нац. рейтинга состояния инвестиционного климата Новосибирской области, 

что подтверждается ежегодным ростом показателей.

*Показатель стоимость подключения изменен с тыс. руб. на 
индекс

РЕЗУЛЬТАТЫ НАЦИОНАЛЬНОГО РЕЙТИНГА ИНВЕСТИЦИОННОГО КЛИМАТА НСО
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ПРЕДЛОЖЕНИЯ ПО ОПТИМИЗАЦИИ СРОКОВ В РАМКАХ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ТП ЗАЯВИТЕЛЕЙ

Задача: Сокращение времени разработки и согласования проектной документации по объектам 

строительства электросетевых объектов (ЛЭП, трансформаторные подстанции).

70 36
2026 год 2030 год

Цель: Сокращение среднего времени подключения 
объектов нац. рейтинга (0,4 кВ, 150 кВт, III кат., др.)

Решение:

1. Создание единой региональной информационной платформы для согласования проектной 

документации в целях строительства и реконструкции инженерных сетей с включением всех 

ключевых организаций на территории Новосибирской области (РОИВ, ОМСУ, РСО, др.).

2. Инициирование внесения изменений в Федеральное законодательство для упрощения 

процедуры подготовки и утверждения Постановлений о публичном сервитуте и последующего 

заключения соглашений с правообладателями земельных участков для строительства и 

реконструкции инженерных сетей РСО.



УЧАСТИЕ В ПРОЕКТЕ «ПОВЫШЕНИЕ 
ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ ТРУДА»

2
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УТВЕРЖДЕНИЕ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПРОГРАММЫ

ЭЛЕКТРОННЫЕ ФОРМЫ И 
ШАБЛОНЫ

Приказ Минэнерго России
от 05.05.2016 № 380 +

сайт Минэнерго России

ОБОСНОВЫВАЮЩИЕ 
МАТЕРИАЛЫ

Стандарты раскрытия
информации ПП РФ от 

21.01.2004 № 24 (с учетом ПП 
РФ от 02.06.2023 № 923)

ПРОЕКТ 
ИНВЕСТИЦИОННОЙ 

ПРОГРАММЫ

ОБЩИЕ ТРЕБОВАНИЯ

ПОЛНЫЙ ПАКЕТ МАТЕРИАЛОВ ИПР:

По каждому проекту необходимо заполнить данные:
Форматы, предусмотренные Приказом Минэнерго России от 05.05.2016 г. № 380 и дополнительными 
документами – 1405 позиций в форматах
Паспорт инвестиционного проекта –1909 шт. - минимальное количество позиций паспорта
Расчет стоимости (ССР/КП; Сводка затрат)
Расчет УНЦ
Технические характеристики инвестиционного проекта

Инвестиционная программа на 2026-2031 годы состоит из 1712 проектов
Общее количество заполняемых позиций в форматах и паспортах – более 6 млн. значений
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ПЛАНИРОВАНИЕ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПРОГРАММЫ

1. Недостаточная проработка инвестиционного проекта

цель
варианты 

техн. 
решений

обоснованн
ость

сроки стоимость эффект

2. Большое количество проектов, слабый элемент управления рисками проектов

3. Отсутствие расчета экономической эффективности

Основные принципы оценки эффективности проектов: 
• описание основных показателей технологической и экономической эффективности проекта. Сбор исходных данных (прогнозирование, 
др.);
• моделирование денежных потоков;
• сопоставимость условий сравнения различных проектов для качественного выбора альтернативных решений об инвестировании; 
• сравнение "с проектом" и "без проекта". Оценка эффективности должна производиться сопоставлением ситуаций не "до проекта" и 
"после проекта", а "без проекта" и "с проектом";
• учет влияния неопределенностей и рисков реализации инвестиционного проекта.

Укрупнение проектов, рассмотрение на предмет реализации мероприятий в рамках операционной деятельности

4. Соблюдение взаимосвязей множества параметров

Параметры инвестиционных проектов в форматах и паспортах взаимосвязаны между собой. В случае выявления неточности в исходных 
данных, требуется уточнения большинства форматов и паспортов инвестиционных проектов.
ВАЖНО соблюдать:
• Единообразие исходных данных: цели, задачи, физические параметры
• Расчет стоимости на основании единых технических характеристиках инвестиционных проектов (сметы, УНЦ)
• Своевременную актуализацию параметров инвестиционных проектов на основании утвержденной ПСД
• Принцип «опережающего» планирования (ПИР год - n, СМР- n+1)
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ПАСПОРТ ИНВЕСТИЦИОННОГО ПРОЕКТА

12 ВКЛАДОК
>1909 ячеек
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ПИЛОТНЫЙ ПРОЕКТ

Оптимизация процесса формирования бизнес-плана инвестиционного проекта

● Выбор 
пилотного потока

● Создание 
и вовлечение команды 
(рабочей группы)

● Обучение руководителя 
и рабочей группы

● Проведение стартового 
совещания

● Выявление проблем, 
картирование 
пилотного потока, поиск 
резервов

● Создание эталонного 
участка

● Подготовка внутренних 
тренеров

● Создание: 

● Подготовка внутренних 
инструкторов

● Достижение целей 
пилотного проекта

● Проведение итогового
совещания

● Тиражирование во всех 
производственных и 
обеспечивающих процессах

● Создание системы подачи 
предложений 
по улучшениям

● Достижение целей 
программы

6 МЕСЯЦЕВ 

РЕАЛИЗАЦИЯ ПРОЕКТА
2,5 ГОДА 
ТИРАЖИРОВАНИЕ

● Подача заявки 
на портале 
ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТЬ.Р
Ф

● Прохождение 
очного отбора

● Заключение соглашений
о сотрудничестве
в рамках федпроекта:

САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ 
РАБОТА

~ 1 МЕСЯЦ
ВХОЖДЕНИЕ  В ПРОЕКТ

СОВМЕСТНАЯ РАБОТА С РЦК

- с Минэкономразвития 
НСО,
- с Корпорацией развития   
  НСО (РЦК)

- потока-образца, 
- проектного офиса,  
- плана 
тиражирования

Заключено СОГЛАШЕНИЕ от 22.12.2025 № 49 о взаимодействии при реализации мероприятий федерального 
проекта «Производительность труда» между Министерством экономического развития НСО и АО «РЭС».

Создана РАБОЧАЯ ГРУППА по реализации проекта: 16 участников из различных подразделений аппарата 
управления и филиалов АО «РЭС», участвующих в реализации инвестиционных проектов.
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КАРТИРОВАНИЕ ПОТОКА

Визуализирован 
материальный и 

информационный 
поток

КАРТА ТЕКУЩЕГО СОСТОЯНИЯ

КАРТА ЦЕЛЕВОГО СОСТОЯНИЯ

Выявлено 14
проблем
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ВНЕДРЕНИЕ БПП

Разработаны и утверждены 
инструкция по формированию 
бизнес-плана инвестиционного 
проекта и порядок реализации 

инвестиционных проектов.

Процесс формирования бизнес-
плана ускорил заполнение 

документов, снизил риски ошибок 
при ручном вводе и упростил 

внесение правок при формировании 
материалов для согласования и 

утверждения долгосрочной 
инвестиционной программы в 
соответствии с требованиями 

законодательства.
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РЕЗУЛЬТЫТЫ ВНЕДРЕНИЯ БПП

17 ВКЛАДОК 
198-995 ячеек

Проверки, связи
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РЕЗУЛЬТЫТЫ ВНЕДРЕНИЯ БПП

1. Сокращение трудозатрат на проверку и изменение параметров инвестиционных 
проектов:

1.1 Время протекания процесса – снизилось на 73 %

1.2 Выработка увеличилась на 36 %

1.3 Снижение трудозатрат на корректировку параметров проекта на 77 %

1.4 Потенциальный экономический эффект – 19 млн. руб. в год

2. Снижение количества заполняемой информации для пакета документов 
Минэнерго России (3-10 раз в зависимости от проекта)

3. Повышение качества подготовки документов (проверки, ограничения заполнения, 
др.)

4. Связь информации (сроки, стоимость, объемы работ)

5. Формирование расчетов стоимости, паспортов и форматов Минэнерго в 
автоматическим режиме (основа для внедрения АСУП Строительство)



ДЕНЬ ИНФОРМИРОВАНИЯ 

ПО РЕЗУЛЬТАТАМ ЗАВЕРШЕНИЯ АКТИВНОЙ ФАЗЫ ПРОГРАММЫ 

ПОВЫШЕНИЯ ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ ТРУДА НА

АО «РЭС» (Россети Новосибирск)

ФЕДЕРАЛЬНЫЙ ПРОЕКТ

«ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТЬ ТРУДА»

НОВОСИБИРСК,  07 .07 .2026 г .
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МЕХАНИЗМ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА

Детализация процесса реализации проекта по повышению производительности труда на предприятиях

● Выбор 
пилотного потока

● Создание 
и вовлечение команды 
(рабочей группы)

● Обучение руководителя 
и рабочей группы

● Проведение стартового 
совещания

● Выявление проблем, 
картирование 
пилотного потока, 
поиск резервов

● Создание эталонного 
участка

● Подготовка внутренних 
тренеров

● Создание: 

● Подготовка внутренних 
инструкторов

● Достижение целей 
пилотного проекта

● Проведение итогового
совещания

● Тиражирование во всех 
производственных и 
обеспечивающих 
процессах

● Создание системы подачи 
предложений 
по улучшениям

● Достижение целей 
программы

6 МЕСЯЦЕВ
РЕАЛИЗАЦИЯ ПРОЕКТА

2,5 ГОДА 
ТИРАЖИРОВАНИЕ

● Подача заявки 
на портале 
ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТЬ.РФ

● Прохождение 
очного отбора

● Заключение соглашений
о сотрудничестве
в рамках федпроекта:

САМ ОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА

~ 1 МЕСЯЦ

ВХОЖДЕНИЕ В ПРОЕКТ

СОВМЕСТНАЯ РАБОТА С РЦК

- с Минэкономразвития НСО,

- с Корпорацией развития   

НСО (РЦК)

- потока-образца, 

- проектного офиса,  

- плана тиражирования



ОБЪЕМ ВЫРУЧКИ ЗА 2025 ГОД

КОЛИЧЕСТВО ФИЛИАЛОВ

ЧИСЛЕННОСТЬ СОТРУДНИКОВ 

КОМПАНИИ 

ПИЛОТНЫЙ ПРОЕКТ

«Оптимизация процесса утверждения бизнес -плана инвестиционного проекта»

8 географически разделённых 

филиалов, действующих на 

территории НСО

+ 4500 чел.

24 млрд руб.
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ОБУЧЕНИЕ-ЗАЛОГ УСПЕХА

25

3
фабрики процессов 

посетили сотрудники       

АО «РЭС»

8 программ модульного 

обучения пройдено

16
сотрудников прошли 

модульное обучение

4 группы в планах обучить на 

фабрике процессов 



КАРТИРОВАНИЕ ПОТОКА

КАРТА ТЕКУЩЕГО СОСТОЯНИЯ

5

КАРТА ЦЕЛЕВОГО СОСТОЯНИЯ

ВЫЯВЛЕНО 

14

ПРОБЛЕМ

Визуализирован 

материальный 

и информационный поток



По результатам диагностики выявлено

14 проблем в потоке и «узкие места» –

Внесение в реестр инвестиционных проектов и 

Формирование проекта инвестиционной 

программы.
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ОСНОВНЫЕ ПРОБЛЕМЫ

АНАЛИЗ ПИЛОТНОГО ПОТОКА

6

Недостаточность исходных данных проекта в части
физических характеристик объектов, оценки
сроков реализации проекта, бюджета проекта

вызывает повторные уточнения, перерасчёты и
корректировку бюджета проекта.

-
-

Не определены единые правила,
регламентирующие процесс (приёма, оценки и
приоритезации проектов), что приводит к
повторным уточнениям, перерасчётам и
корректировкам проекта.

-

Проектная информация ведётся в нескольких
форматах и таблицах, что вызывает многократный
перенос данных, дублирование информации и
повышенный риск переделки уже обработанных
документов.

- Отсутствует централизованная и регулярно
актуализируемая база ранее реализованных
решений (типовых проектов), что приводит к
повторной разработке аналогичных решений и
дублированию расчётов



РЕШЕНИЯ ПО ОПТИМИЗАЦИИ ПОТОКА

Недостаточность исходных данных проекта в части физических

характеристик объектов, оценки сроков реализации проекта,

бюджета проекта вызывает повторные уточнения, перерасчёты

и корректировку бюджета проекта.

Внедрены чек-листы для сбора и формирования филиалами

качественных исходных данных для оценки приоритетности

проектов и планирования сроков, ресурсов и объемов

реализации работ по объектам.

7

РЕШЕНИЕ

1 ПРОБЛЕМА

Решение обеспечило системную и прозрачную 

оценку технико-экономической составляющей 

проекта для планирования ресурсов.

РЕЗУЛЬТАТ



РЕШЕНИЯ ПО ОПТИМИЗАЦИИ ПОТОКА

8

Не определены единые правила,

регламентирующие процесс (приёма, оценки и

приоритезации проектов), что приводит к повторным

уточнениям, перерасчётам и корректировкам

проекта.

Разработана и утверждена инструкция (порядок) по

заполнению нового формата бизнес-плана

инвестиционного проекта. Организовано обучение

сотрудников по работе в новом формате

документа.

РЕШЕНИЕ

2 ПРОБЛЕМА

РЕЗУЛЬТАТ

Решение позволило стандартизировать процесс

утверждения бизнес-плана и обеспечить

прозрачное взаимодействие участников процесса.



РЕШЕНИЯ ПО ОПТИМИЗАЦИИ ПОТОКА

9

Проектная информация ведётся в нескольких форматах
и таблицах, что вызывает многократный перенос данных,
дублирование информации и повышенный риск
переделки уже обработанных документов.

Разработан и утвержден сводный формат бизнес-плана
проекта, объединяющий несколько сводных таблиц для
работы с массивом данных в режиме «одного окна».

РЕШЕНИЕ

3 ПРОБЛЕМА

Решение позволило ускорить процесс заполнения
массива данных за счет автоматического заполнения

(формирование) массива данных о проекте,
минимизировать число ошибок из-за человеческого
фактора и существенно уменьшить трудоемкость
внесения корректировок в бизнес-план проекта.

РЕЗУЛЬТАТ



РЕШЕНИЯ ПО ОПТИМИЗАЦИИ ПОТОКА

10

Отсутствует централизованная и регулярно
актуализируемая база ранее реализованных решений
(типовых проектов), что приводит к повторной разработке
аналогичных решений и дублированию расчётов.

На сетевом диске предприятия создана единая
актуальная база типовых проектов на основании
категорийности (тип проекта, вид работ, местность и
т.д.) для использования в качестве шаблонных решений
на схожих проектах.

РЕШЕНИЕ

4 ПРОБЛЕМА

Решение позволило сократить время на заполнение
сведений по аналогичным проектам и избежать
повторных расчетов.

РЕЗУЛЬТАТ



11

ИНФОЦЕНТР ПРОЕКТА ПРЕДПРИЯТИЯ

Для оперативного мониторинга 

реализации мероприятий 

проекта и проведения 

совещаний создан инфоцентр 

проекта



12
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19,8 19,8
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ДО ПРОЕКТА ЦЕЛЬ ФАКТ

ВПП, час

Время протекания процесса 

снизилось на

73 %
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Выработка, штук на человека в час

Выработка увеличилась 

на

36 %

РЕЗУЛЬТАТЫ ПРОЕКТА

39,4

8,71 8,71
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ДО ПРОЕКТА ЦЕЛЬ ФАКТ

ВПП, час

Трудозатраты на 

корректировку снизились на

77 %

Экономический эффект проекта составил 19 млн руб.



СОЗДАНИЕ ЭТАЛОННОГО УЧАСТКА

13

Определили эталонный участок –

Управление планирования и 

мониторинга инвестиционной 

деятельности.

Создание эталонного участка 

проходило в соответствии с 

утвержденным планом 

мероприятий



СОЗДАНИЕ ЭТАЛОННОГО УЧАСТКА

22

На рабочих местах, а также на общих

пространствах Управления планирования и

мониторинга инвестиционной деятельности были

реализованы мероприятия по организации

системы 5С.

Стало

Было



СОЗДАНИЕ ЭТАЛОННОГО УЧАСТКА

23

На рабочих местах, а также на общих

пространствах Управления планирования

и мониторинга инвестиционной

деятельности были реализованы

мероприятия по организации системы 5С.

Было

Стало



КУЛЬТУРА НЕПРЕРЫВНЫХ УЛУЧШЕНИЙ

РОСТ ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ
по отношению к предыдущему году

+5% +5% +5% 

3 МЕСЯЦА
Проведена диагностика, выбран эталонный 

участок, разработан план мероприятий 

6 МЕСЯЦЕВ
Создан эталонный участок, 

реализован пилотный проект

1 ГОД
Проект тиражируется 

на другие процессы

Создана система ППУ

Созданы ИЦ подразделений

2 ГОДА
Проект тиражируется на все потоки

Созданы ИЦ малых подразделений

Конкурсы по всем направлениям БП

3 ГОДА
Проекты по развитию поставщиков, 

контрагентов по цепочке поставок

50% сотрудников включены в культуру 

бережливого производства
16
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